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都江堰投资咨询机构

发布日期: 2025-09-17 | 阅读量: 15

案例1：江西某地产企业如何在金融调控环境下5年内从5亿元到50亿元的10倍逆势增长——
某江西三线城市房企HC地产战略执行体系咨询与增值服务案例一、企业情况简介该企业成立
于2014年，2019年有2个在建项目，实现销售收入5个亿，属于初创期。公司管理团队人数30人，
进入公司前，大多数没有房地产行业经验。团队成员平均年龄小，是一支求知欲强、拥抱变革、
积极向上的团队，董事长和总经理都是80后创业者，年轻有为。本咨询项目从2019年7月下旬开始，
整个方案设计分三阶段。第一阶段组织设计工作；第二阶段计划运营体系和流程制度制定工作；
第三阶段绩效和激励体系制定工作。构建与公司效益挂钩的奖金激励机制和专项激励机制，适当
构建事业合伙人、项目跟投等中长期激励机制。都江堰投资咨询机构

第三步：明确考核对象及指标愈高阶岗位愈要为“结果”承担责任，其绩效指标则以KPI（关键
绩效指标）为主，而低阶岗位的绩效指标重点是考核其执行能力，则以月度或者季度计划评价为
主。第四步：明确考核方式直接上级考核考核小组考核综合评价第五步：KPI考核指标提取
基于公司年度经营计划与部门/岗位职责，找到各部门、岗位的KPI，进而形成公司KPI词典第六步：
年度绩效考核方案和季度/月度绩效考核方案设计首先明确年度发展策略及计划，从财务客户内部
运营学习成长等四个维度明确公司发展策略，根据发展策略制订具体重点工作计划，明确重点工
作计划对应的目标和责任主体，将年度计划分解到部门，根据绩效考核体系设计方案，细化年度
的考核方法和标准，明确各个考核指标的目标值，明确绩效考核结果的运用方式。四川商务信息
咨询用户体验落实部门责任，需要构建分层级的授权体系，将老板的决策权力下放。

公司的战略和目标制定后，首先，必须通过组织架构的优化来支撑发展战略，我们称为“战
略组织化”，科学合理的组织架构是企业的“骨架”，缺少好的骨架，企业发展也会缺乏战斗力；
其次，我们必须将战略分解和落实为各部门的具体行动，尤其是应该在年度经营目标制定过程中
体现战略导向，落实战略举措，“积跬步才能至千里”，没有每年对战略目标的无懈追求和实现，
就无法实现未来3-5年的战略目标；落实部门责任，需要构建分层级的授权体系，将老板的决策权
力下放，让各级管理者和员工不在等待上级决策中消磨宝贵时光和机会，当然决策权下放的前提
应该是构建跨部门高效协同工作的管理标准化体系，也就是我们通常所说的业务流程和管理制度
体系，构建“铁打的营盘”，可以说没有体系的支撑，企业要想做大做强也是一句空话。

年度经营计划制订的步骤分为五步：资源盘点、年度经营计划纲要研讨、年度经营计划编制、年
度经营计划确定和签订目标责任书。2、项目计划管理。项目计划管理体系是以项目为基本单元的
分级计划管理体系，完整细致的节点计划分级分为里程碑节点、一级节点、二级节点和三级节点；
3、决策会议管理。泛地产企业需要通过设计标准化的运营会议体系，以及严格的会议要求提升决
策效率和质量，建立会议卡片，规范会议召开时间、参加范围、会前准备资料、会议决策事项、
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会议议程、会后输出成果等，确保决策标准的一致性。确定绩效考核模式，将根据公司管理现状
和特点明确考核的方式。

咨询第三阶段：绩效和激励1、绩效管理体系设计绩效管理目的是为了实现公司经营目标，所
以绩效管理必须是建立在计划运营体系上。计划运营就像建起一条条管道，公司各项计划如同水
一样运转起来，而绩效考核就是在一个管道的接口安上水表，监控运行效率，进行实时调整。房
地产开发项目没有计划运营支撑，空谈KPI，BSC就如无水之木，就像缘木求鱼。根据我们上百家
房企咨询经验，绩效考核不能做的太复杂，每个月大量的表单和打分；要收集大量的数据，新增
了很多工作；要花很多时间来做考核和评价，尤其是当绩效考核流于形式，只有处罚，没有激励
时，大家对绩效考核的痛恨变得无以复加。构建跨部门高效协同工作的管理标准化体系，也就是
我们通常所说的业务流程和管理制度体系。成华区数据策略咨询用户体验

达智咨询在业内创立提出“4T” 战略执行体系，确保公司高层想法可转化为各级员工的自觉行
动。都江堰投资咨询机构

战略执行的首要要素是公司目标。公司目标的来源应该来自于企业的战略，客观而言，中国
很多成长型企业，都不太重视战略管理，认为战略管理都是大企业才需要的，我们发现很多企业
都没有战略管理职能，更不会有战略管理岗位和部门了。缺乏战略规划和目标，会出现什么情况
呢？第一种情况是老板的想法大家琢磨不透，不知道老板会带领企业走向何方？企业成长中的问
题和瓶颈长期存在，企业发展无法突破瓶颈，销售业绩忽高忽低，就像一个断了线的风筝一样；
第二种情况是企业内部人才陷入疲态，打工心态非常明显，老员工变成老油条，新员工来了之后，
要么融入到这样的状态，要么就离开公司另寻机会，企业缺乏朝气。老板想改变这种状态，也从
外部引进职业经理人，但是职业经理人也有心无力，来了一拨又一拨，老板也放弃了改变。都江
堰投资咨询机构

成都达智咨询股份有限公司是一家有着雄厚实力背景、信誉可靠、励精图治、展望未来、有
梦想有目标，有组织有体系的公司，坚持于带领员工在未来的道路上大放光明，携手共画蓝图，
在四川省等地区的商务服务行业中积累了大批忠诚的客户粉丝源，也收获了良好的用户口碑，为
公司的发展奠定的良好的行业基础，也希望未来公司能成为*****，努力为行业领域的发展奉献出
自己的一份力量，我们相信精益求精的工作态度和不断的完善创新理念以及自强不息，斗志昂扬
的的企业精神将**成都达智咨询供应和您一起携手步入辉煌，共创佳绩，一直以来，公司贯彻执
行科学管理、创新发展、诚实守信的方针，员工精诚努力，协同奋取，以品质、服务来赢得市场，
我们一直在路上！


